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250 millions a saisir,
“mais I'Afer traine

Flouce par deux ex-dirigeants, I’ Association francaise d’épargne et de retraite
pourrait réclamer une indemnisation. Au lieu de ca, elle freine des quatre fers.

Par RENAUD LECADRE
Dessins JOCHEN GERNER

ne cagnotte de
250 millions
d’euros est i la
disposition de
400000 épargnants. Il suffi-
rait de les fédérer en par-
tageant les frais de procédure
pour que chacun puisse
réclamer prés de
1000 eurps auprés
de la cour d’appel
de Paris. Mais rien ne se
passe, car les pouvoirs pu-
blics et le microcosme finan-
cier freinent tout ce gui
pourrait favoriser une class
action  la francaise.
C’est]’affaire de I'Afer (As-
sociation frangaise d'épar-
gne et de retraite). En dé-
cembre 2009, ses deux

ENQUETE

cements au cours de la
décennie 1986-1997, soit

" quelque 1000 eurns par téte.

Mais si les 400000 adhérents
de I'époque (ils sont 700000
aujourd hui) s"étaient fédé-
rés, I'ardoise aurait été bien
plus lourde. La direction ac-
tuelle de I'Afer aurait pu
jouer ce role fédérateur, mais
avait curieusement retiré sa
constitution de
partie civile trois
semaines avant le
proces de ses ex-dirigeants.
Demeurant proche d'Athias
(invité au diner d’honneur
lors de sa dernitre AG) et peu
soucieuse de se facher avec
Aviva, elle préfére alors écra-
ser le coup. Pas de bol, la jus-
tice pénale a étrillé Athias et
Le Saux, leur «intention frau-
duleuse manifeste», leur

anciens dirigeants, Geérard  «souci constant de rendre oc-
cultes les avanta-

Seuls 400 épargnants f{escmm' ;' par
, assureur, leur
de I’Afer ont porté plainte, ity
obtenant une indemnisation ;o ge «tromper
de 1000 euros par téte, les adhérents» de
I'Afer au risque de

Athias et André Le Saux, «limiter 'indépendance de
étaient définitivement con-  [I'association aI’égard de I'as-

damnés pour abus de con-
fiance. Trahissant leur man-
dat associatif, censé fédérer
les épargnants pour mieux
négocier leurs placements
auprés des compagnies d'as-

surance, ils avaient au con-

traire nou¢ des relations
occultes avec Abeille-Vie
(rebaptisée Aviva), encais-

sant au fil des ans 120 mil-

lions d’euros. En retour, ils
garantissaient 2 I'assureur le
maintient d'importants flux
commerciaux, I'Afer étant la
premiére association d’épar-

gnants. Une clause de leur
deal résumait tout: «Les
parties s'obligent & une totale
discrétion, vis-d-vis notam-
ment des membres de I'Afer. »

GEL. Seuls 400 adhérents
avaient porté le fer devant la
justice pénale, obtenant cha-
cun une indernnisation équi-
valente 20,66% de leurs pla-

sureur». 8i ga ne fait pas de

I'Afer une victime...

Contournant l'inertie des
responsables associatifs, la
justice pénale a ordonné la
«confiscation» des biens dé-
tournés par les anciens diri-
geants. Distincte d'une
amende (4 verser au Trésor
public) ou des dommages et
intéréts (2 verser aux parties
civiles), la confiscation
permet de geler les fonds en

_ attendant de futures récla-

mations. En l'espéce,
92 millions ont déja éteé sai-
sis, avant réactualisation 4
venir qui porterait la doulou-
reuse 4 250 millions.

Malgré cela, I'actuelle direc-
tion de I’Afer persiste a né-
gliger le pactole. Dans une
lettre a ses adhérents, elle
fait état d’une «affaire judi-
ciaire d’une extréme com-
plexité dont les résulrats sont
aléatoiress» ., Difficile de faire

moins enthousiaste. Surtout,
elle fait mine de s’interroger
sur la solvabilité des ex-diri-
geants: «Il faudra que leur
patrimoine persornel leur per-
mette de payer, le cas échéant,
les condomnations prononcées
en faveur des adhérents. »

IMPASSE. Powrtant, Athias et
Le Saux semblent parfaite-
ment solvables: outre les
120 millions d’euros pergus
dans les années 90, ils ont
récupére la semaine derniére

un pactole supplémentaire
de 120 millions par le débou-
clage d’une ultime structure
paralléle qu'ils avaient
monté avec Aviva. Et I'ac-
tuelle direction de I’ Afer fait
volontairernent 1'impasse sur

" le fait que la compagnie

d’assurance, parfaitement
solvable, a été condamnée
solidairement 2 payer les
deux tiers des dommages
présents et futurs —elle a
VETSé une premiére quote-
part sans rechigner, Puis-

»
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qu'il suffit de se baisser,
qu'attend I"Afer pour ramas-
ser la mise ?

«SERENITEx. Dans son bulle-
tin interne, elle «bémolises
1'affaire en une simple «faute
commise par dewx fondateurs
qui ont manqué de transpa-
rence=. Et affiche son voeu
d’écraser le coup sans faire
trop de vagues: «Cette affaire
de I'Afer n'a cessé d’entretenir
I'instabilité dont notre associa-
tion a tant souffert. » Derniére

idee sortie de son chapeau,
une médiation confiée 4 trois
personnalités (dont le frére
de Cécilia Sarkozy), censée
arranger le coup sans trop de
dégits médiatiques et-ou fi-
nanciers. Une solution sug-
gerée par I'Elysée, selon les
Echos, adoubée par 1'Afer
tout & son souci de «tourner
la page dans la paix et la séré-
nité».

Seul hic, qui indigne
SOS Principes Afer, regrou-
pant des opposants internes,
le curseur calerait aux
92 millions confisqués (et
pas a leur actualisation 2
250 millions) et épargnerait
Aviva (la poche la plus pro-
fonde}. Cette médiation
semble actuellement capo-
ter, les médiateurs pressentis
réclamant pour eux-meémes
2 millions d’euros d"hono-
raires. Frangois Nocaudie,
fondateur de SOS Principes,
soupire aprés quinze ans de
combat: «Je ne sais pas si
nous aurons finalement
les 250 millions, mais si au
moins cela pouvait contribuer
d une évolution législative sur
les class actions...» ==

H-
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Un décret, en passe d’étre signé par la ministre de I’Economie
et des Finances, pourrait arranger les affaires de I'ex-direction.

Bercy a la rescousse

de signer un décret qui devrait

chambouler le déroulement de
certaines assemblées générales, I| est
rédigé, ne manque plus que sa publica-
tion au Journal officiel. Modifiant 'arti-
cle du code des assurances concernant
les associations d'épargnants, il reléve
considérablement le seuil 4 partir du-
quel des opposants peuvent soumettre
une résolution au vote des adhérents, Tls
devront justifier de représenter 1% des
membres. «Aucune décision n'est prise,
asslire un porte-parole de Bercy. Ona
Juste ouvert une consultations.
«Infamien, Cas pratique au sein de
I'Afer: alors qu'il suffisait jusqu’a pre-
sent de recueillir une centaine de signa-
tures, il en faudrait 7000. Et comme les
opposants n'ont pas acces au fichier des
adheérents, ils ne pourront plus déposer
de motion. Pierre-Marie Guillon, ex-
président de I' Afer opposé i 1'actuelle
direction, vient d’écrire une lettre
courroucée a la ministre de I'Economie.
«Une grave atteinte a la liberté de notre
association se prépare, avec I'aimable col-

Christ‘me Lagarde est sur le point

laboration de I'administration des Finan-
ces. Je n'imagine pas qu'un Etat supposé
Jfaire régmer'ordre et la loi puisse se faire
complice d'une telle infamie. »

Un décret mitonné sur mesure pour
I'Afer? Son actuel président, Gérard
Bekerman, s'en défend mollement dans
la revue I'Argus de I'assurance: «Je ne
suis pas I'auteur du décret, mais 'y suis
Jfavorable. » Le mois dernier, Mediapart
révélait 'appartenance de Bekerman au
Premier Cercle, qui regroupe les géné-
reux donateurs de I'UMP. Le président
de I' Afer dément tout engagement poli-
tique, «j'ai coché la case disant que ce
n'était pas une adhésion UMP» et n'y
voit qu'une forme de lobbying «pour
miewx défendre I'Afer, le statut de I'assu-
rance-viex. Voici au moins la confirma-
tion, de la bouche d'un de ses membres,
que le Premier Cercle est une officine de
lobbying au plus haut niveau. Beker-
man s'en est flatté devant ses adhérents
apropos d'une hausse de la fiscalité de

I'épargne: «L'Afer aintensifié ses actions

- aupres de Bercy et Matignon. Sa voix s'est

Jait entendre, avec discrétion et efficacité,

pour que U'essentiel soit préservé.» Lex-
président Guillon a également écrit
Xavier Bertrand, encore secrétaire gé-
néral de I'UMP: «Votre Mouvement “po-
pulaire” favoriserait une entreprise
d’étouffement de la seule tentative de ges-
tion démocratique et viable de I'épargne.
[...] Je vous serais trés reconnaissant de
bien vouloir me détromper car, sachez-le,
Jeme sens pris d’une profonde nausée. »
«Diatribesn. En 2009, une résolution
de SOS Principes Afer, association
d’opposants, avait rallié 30% des votes
en AG. Lannée suivante, elle avait éga-
lement soumis quelques textes au vote,

ainsi commentés par le président en ti-

tre dans le bulletin interne de I'Afer: «Il
ne s'agit pas vraiment de “résolutions”
mais de diatribes, qui constituent en fait
un pamphlet par un petit groupe qui a
Phabitude de longue date des agitations
médiatiques.» Gérard Bekerman procla-

mait un an plus tot que «dans une asso-
clation riche de 700000 voix, chaque sen-

sibilité doit pouvoir 'expliquer». Il a

manifestement changé d’avis.

R.L.

ECONOMIE = 17

L'AFER

L Association frangaise
dépargne et de retraite
regroupe 730000 adhé-
rents. En fédérant les
épargnants, elle est censée
obtenir de meilleurs tarifs
(frais d'entrée ou de ges-
tion) auprés des compa-
gnies d'assurance-vie. Sous
la présidence d'Athias, les
droits dentrée étaient

de 4,5%, rabaissés depuis
& 3% puis 4 1%. Le contrat
Afer reste toutefois trés
rentable (4,12% en 2009).

SES PRESIDENTS

» Gérard Athias Fondateur
en 1976, contraint 4 la
démission en 2001 aprés sa
mise en examen. Mais
invité au diner d'honneur
lors de la derniére AG.

» Pierre-Marie Guillon
Intérimaire de 2002

5 2003, trés remonté
contre |'ancienne direction.
Principal opposant interne.
b Gérard Bekerman En
poste depuis 2007. Avocat
de profession, soucieux de
tourner la page.

43

milliards d'euros,

cest l'encours de
I'épargne collectée par
I'Associstion frangaise
d'épargne et de retraite
puis confiée & Abeille-Vie
(Awviva).

«Lesprit associatif
est inconciliable
avec un tissu de
mystéres i I'égard
des adhérents.» -
Gérard Athias fondateur

de['Afer, dans une
lettre interne datée de 1985

«Léthigue n’était
qu'un argument

| Lavocat général de la Cour
| de cassation en 2009
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